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Prot. 2933/II.3 Milano, 17/10/2023

Al Collegio dei Docenti
Al Consiglio d’Istituto 
A genitori e agli alunni 
Al DSGA e agli ATA
All’albo 
Agli Atti
Al sito

Oggetto: INTEGRAZIONE Atto di indirizzo Triennio 2022/2025 – Al Collegio dei Docenti per la revisione e 
integrazione annuale del Piano dell’offerta formativa a.s. 2023/2024.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Visto il DPR 297/1994 e successive modificazioni – TU delle disposizioni legislative in materia di istruzione;

Vista la Legge 59/1997 sull’autonomia delle Istituzioni scolastiche;

Visto il DPR 275/1999 – Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche; 

Visto l’art. 25 del D.Lgs. 165/2001 in merito ai compiti e alle funzioni del Dirigente scolastico;

Tenuto conto delle Indicazioni Nazionali per il Curricolo 2012; 

Visto il  DPR  80/2013  –  Regolamento  sul  Sistema  nazionale  di  valutazione  in  materia  di  istruzione  e
formazione;

Visto  l’art.  1, c.  14 della Legge 107/2015 – Riforma del Sistema nazionale di istruzione e formazione e
delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti – che indica che spetta al Collegio dei Docenti
l’elaborazione del Piano Triennale dell’Offerta Formativa;

Tenuto conto della Raccomandazione del Consiglio d’Europa del 22 maggio 2018; 

Considerate le risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate nell’ultimo Rapporto di
Autovalutazione (RAV);

Esaminate le  Linee  Indicative  di  massima  per  l’atto  di  indirizzo,  triennio  2022/2025  già  emanato
precedentemente; 

Visto il PTOF attualmente in vigore;

Tenuto conto degli interventi educativo - didattici attuati nei precedenti anni scolastici; 
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Vista la Legge 92/2019 che ha reintrodotto l’insegnamento trasversale dell’educazione civica nel primo e
nel secondo ciclo d’istruzione;

Visto il DM 328/2022, Decreto ministeriale di adozione delle Linee guida per l’orientamento, relative alla
riforma 1.4 “Riforma del sistema di orientamento” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza;

Visto il  PNRR con l’azione  “Piano Scuola  4.0”  che ha visto l’ICS  Cesare  Cantù beneficiario  del  relativo
finanziamento assegnato secondo il piano di riparto stabilito dal MIM, azione ancora in fase di attuazione e
svolgimento; 

Visto il PNRR con l’azione “Orientamenti per l’attuazione degli interventi nelle scuole” rivolto alla riduzione
dei divari territoriali (scuola secondaria di 1° grado) e alla lotta alla dispersione scolastica e per il quale l’ICS
Cesare Cantù è stato individuato come destinatario di finanziamento, secondo i parametri stabiliti;

Considerato che il PNRR con l’azione “Orientamenti per l’attuazione degli interventi nelle scuole” rivolto
alla riduzione dei divari territoriali (scuola secondaria di 1° grado) e alla lotta alla dispersione scolastica, per
i tempi e l’organizzazione che l’ICS si è dato, sarà da sviluppare nel corso di questo anno scolastico al fine
del raggiungimento dei milestone e del target assegnati;

 INTEGRA L’ATTO DI INDIRIZZO AL COLLEGIO DEI DOCENTI 

Prot. 3605/A02 del  5/12/2022, che fornisce indicazioni  di massima per la stesura del  Piano dell’Offerta
Formativa per il triennio 2022-25, per il corrente anno scolastico 2023/2024, con le seguenti disposizioni:

- Tutto il personale è tenuto al rispetto del REGOLAMENTO DI ISTITUTO e successive integrazioni;

- Il personale docente è invitato a seguire i corsi di formazione sull’innovazione didattica e metodologico-
didattica in atto o che potranno essere attivati nel corso del presente anno scolastico;

INOLTRE

Tenuto conto che il Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF) deve essere predisposto dal Collegio dei
Docenti sulla base degli indirizzi definiti dal Dirigente Scolastico; 

Valutato che i dati emersi dal RAV (Rapporto di Autovalutazione), con le conseguenti priorità e traguardi in
esso individuati, devono costituire momento di riflessione per la revisione/integrazione e realizzazione del
Piano di miglioramento che è parte integrante del PTOF;

 DETERMINA 

di  formulare  al  Collegio  dei  Docenti,  per  l’integrazione  del  Piano  Triennale  dell’Offerta  Formativa
2022/2025, annualità 2023/2024, i seguenti indirizzi per le attività dell’Istituto e per le scelte di gestione e
di amministrazione, puntando su un 

MODELLO DI SCUOLA UNITARIO

- nell'ispirazione pedagogica,
- nella scelta curricolare/progettuale,
- nel sistema di verifica e valutazione, con una programmazione educativo - didattica per aree disciplinari,
secondo il principio della continuità, dalla scuola dell’infanzia al termine del 1° ciclo (curricolo verticale). 
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Al presente atto di  indirizzo  il  Collegio  dei  Docenti si  dovrà  ispirare per  assumere le  deliberazioni  che
consentiranno la revisione di un Piano corretto e imparziale, volto al raggiungimento delle finalità formative
ed educative  cui  mira  l’ICS  Cesare  Cantù e  alle  finalità  di  trasparenza,  efficacia  ed efficienza cui  deve
tendere ogni Pubblica Amministrazione.

La scuola che si vuole realizzare è una 

SCUOLA DI QUALITA’ che ponga AL CENTRO DELLA PROPRIA AZIONE L’ALUNNO, 

come persona, in tutti i  suoi  aspetti e nel  suo processo di  crescita culturale e formativa, considerando
prioritari:

- il successo formativo di tutti e di ciascuno;
- il contrasto alla dispersione scolastica;
- il benessere, individuale e collettivo;
- l’intercultura;
- l’inclusione;
- la legalità.

Sarà necessario per questo che ogni docente, prioritariamente, lavori per:

- una relazione educativa di qualità;
- un clima di fiducia, volto a promuovere il dialogo con e tra gli alunni;
- l’ascolto dei bisogni e l’attenzione alle problematiche legate all’età dei discenti. 

Per l’offerta formativa si declinano le seguenti 
PRIORITA’:

- Innovazione digitale (e rafforzamento delle competenze STEM);
- Rinnovamento delle metodologie didattiche e sperimentazione del metodo cooperativo per gruppi misti;
- Progettazione per competenze e sviluppo di autonomia e senso di responsabilità;
- Orientamento e definizione di un progetto di vita;
- Alfabetizzazione e perfezionamento dell’italiano (come prima e seconda lingua);
- Personalizzazione delle esperienze e flessibilità;
- Valorizzazione delle eccellenze e riflessione su motivazioni e potenzialità;
- Sviluppo di una cultura della valutazione e dell’autovalutazione.

Si terrà conto: 

- Delle priorità del rapporto di autovalutazione (RAV);
- Dei risultati nelle prove standardizzate nazionali (INVALSI);
- Dello sviluppo delle Competenze chiave europee;
- Degli obiettivi di apprendimento e traguardi per lo sviluppo delle competenze contenuti nelle Indicazioni
Nazionali  per  il  curricolo  del  2012,  da  mettere in  relazione con le esigenze del  contesto ambientale e
territoriale e con i bisogni reali degli utenti della scuola.

Andrà pertanto rivalutato il Piano di miglioramento di cui all’art. 6, comma 1, del D.P.R. 80/2013. 

Si  ripartirà  dagli  esiti restituiti delle  prove nazionali  INVALSI  e  dagli  esiti delle  prove standardizzate  di
Istituto per classi parallele, per predisporre e condividere nuove metodologie didattiche, e consolidare le
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pratiche di recupero degli allievi in difficoltà che si siano rivelate efficaci, prestando maggiore attenzione
alle competenze chiave europee, nonché alle discipline logico-matematiche, alla lingua italiana e più in
generale alle abilità comunicazione. 

Il Piano di miglioramento dovrà essere coerente con i contenuti del Piano dell’Offerta Formativa.
Le  scelte  progettuali  e  i  relativi  obiettivi  formativi  dovranno  corrispondere  agli  obiettivi  di  processo
individuati nel Rapporto di autovalutazione.
Andranno attenzionate le seguenti aree: 

- curricolo;
- progettazione;
- monitoraggio e valutazione;
- ambienti di apprendimento;
- inclusione, personalizzazione e differenziazione;
- continuità-orientamento;
- valorizzazione delle risorse umane;
- orientamento strategico e organizzazione della scuola;
- rapporti con il territorio e con le famiglie.

Nella progettazione del PTOF andranno inclusi: 

- organizzazione della scuola e relativi regolamenti (eventualmente da aggiornare);
- sensibilizzazione e attuazione dei principi di pari opportunità, lotta alla violenza di genere e ad ogni forma
di discriminazione;
- sostenibilità e consumo responsabili;
- azioni per il potenziamento linguistico degli alunni stranieri e italiani;
- azioni per sviluppare e migliorare le competenze digitali degli alunni, soprattutto sul piano 
didattico/curricolare;
- curricolo di educazione civica in raccordo con tematiche relative all’orientamento.

Nell’area del CURRICOLO si dovrà/si dovranno:

- Articolare in fasce di livelli e per gradi le competenze individuate;
- Raccordare l’educazione civica con il benessere dell’alunno, la cura della persona e l’orientamento;
- Consolidare le competenze di cittadinanza attiva e democratica e rafforzare le competenze trasversali e le
Life Skills, anche per prevenire dipendenze e promuovere la salute e stili di vita sostenibili e responsabili;
- Progettare percorsi finalizzati all’educazione e al rispetto delle opinioni e modi di vita altrui;
- Adottare nella didattica modalità di lavoro inclusive e di cooperative learning, nonché classi aperte anche
con gruppi di livello;
- elaborare PDP e PEI con la partecipazione effettiva di tutti gli insegnanti.

 Nell’area delle COMPETENZE DIGITALI si dovrà/si dovranno:

- Consolidare e sviluppare le competenze digitali degli studenti e il pensiero computazionale,
-  Sviluppare  l'utilizzo  critico  e  consapevole  dei  social  network  e  dei  media  (anche  come  forma  di
prevenzione del cyberbullismo).
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Nell’area dell’ORIENTAMENTO:

-  Si  promuoveranno  strumenti,  attività  e  percorsi  per  l’orientamento  e  per  la  continuità  educativa  e
didattica tra i diversi ordini di scuola;
- Si utilizzerà una didattica orientativa e laboratoriale finalizzata anche alla realizzazione di progetti e attività
motivanti,  centrati  sulla  persona,  volti  ad  acquisire  competenze  di  auto-orientamento,  che  implichino
l’assunzione di ruoli attivi in situazioni applicative;
- Si contrasterà con proposte ed azioni l’abbandono scolastico, tentando di diminuire il divario fra studenti.

Il gruppo di lavoro, che coadiuva la Dirigente scolastica, si raccorderà con altre realtà del territorio, con i
servizi,  favorendo il  pieno coinvolgimento delle famiglie nelle iniziative volte a contrastare l’abbandono
scolastico. 

Nell’area dell’AMPLIAMENTO DELL’OFFERTA FORMATIVA si mirerà prioritariamente alla progettazione:

- di attività di sviluppo delle competenze di base;
- di attività di potenziamento dell’area linguistica;
- di attività di sviluppo della competenza digitale;
-  di attività di di  arricchimento dei  linguaggi  non verbali  (musica,  arte e immagine, educazione fisica e
tecnologia).

Nell’area di PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA SICUREZZA:

- si punterà sulla consapevolezza delle procedure, dei comportamenti corretti in caso di emergenza e delle
tematiche inerenti la sicurezza nel posto di lavoro;
- si  promuoveranno comportamenti corretti e improntati al mantenimento dell’esistente da parte degli
studenti (rispetto delle strutture scolastiche);
- si promuoverà il rispetto delle normative di tutela della privacy e la prevenzione del cyber-bullismo.

Per quanto concerne la FORMAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E NON DOCENTE, le attività di formazione:

- saranno diversificate e definite sulla base di specifici bisogni formativi del personale, tenuto conto dei
progetti  di  ampliamento  dell’offerta  formativa,  degli  obiettivi  di  miglioramento  e  delle  motivazioni
personali;

- saranno definite in base agli indirizzi del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, finanziato dall’Unione
europea, per la realizzazione di percorsi formativi per il personale scolastico sulla transizione digitale nella
didattica e nell’organizzazione scolastica, in coerenza con i quadri di riferimento europei per le competenze
digitali DigComp 2.2 e DigCompEdu;

- si rivolgeranno prioritariamente all’area dell’inclusione scolastica e dell’orientamento;

- si rivolgeranno alla promozione della salute e sicurezza sul posto di lavoro.

Potranno essere attivati percorsi di formazione anche per il personale amministrativo:

- sulla normativa inerente la catalogazione, la trasparenza e la pubblicità degli atti;
- sulle procedure delle strumentazioni informatiche in dotazione all’istituto;
- sulla promozione della cultura della salute e della sicurezza sul posto di lavoro (D.lgs. 81/2008).
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Potranno essere  attivati percorsi  di  formazione  anche per  i  collaboratori  scolastici:  per  promuovere la
cultura della salute e della sicurezza sul posto di lavoro. 

Nell’AREA GESTIONALE AMMINISTRATIVA si dovrà:

- garantire il perseguimento di risultati con superamento della cultura del semplice adempimento,
- garantire un efficace servizio all'utenza e all’organizzazione scolastica, fornendo ogni possibile supporto,
-  adottare una politica di valorizzazione:  riconoscendo competenze, motivazione, impegno, disponibilità
all’assunzione di carichi di lavoro.

La Dirigente scolastica
Dott.ssa Michela Giangualano
Documento firmato digitalmente e 
conservato agli atti dell’IC Cantù
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